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IŜƭƭƻ  aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ h[L/!Σ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇƛŎƴƛŎΣ 
ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘǳŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƻŘŀȅ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƳƻƴǘƘ 
ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘƻ ŦŀƭƭΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǝƭƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŎǊƻǇǎ ǇƭŀƴǘŜŘΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜǘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǧȅ ŘǊȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΦ  bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǊŀƛƴΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊȅΦ  
DǊŜŀǘ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŎǊƻǇǎΦ  ¢ƛƳŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƅȅƛƴƎ 
ōȅΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ  Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ 
ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ȅƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ 

CŀǊƳ {ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ŎǊƻǇǎ Ǝƻǘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎƻ ƭŀǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴȅ ǝƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎǊƻǇǎ ƴƻǘ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ ƛƴ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƻƻǘƘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƻ ǎŀȅ IƛΗ 

IƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŦŀƭƭΦ  
¢ŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŀȅ Iƛ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΗΗΗΗ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
5ŀƴ ¢ƘƛŜƭ 
h[L/! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
όпмфύ нфп-умср 

²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ bƻǘŜǎ ...................................................................................... н 

CŀǊƳ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿ ............................................................................................... о 

²ƘŜǊŜΩǎ 5ƛƎƎŜǊκbŜǿ aŜƳōŜǊǎ ............................................................................... п 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ........................................................................................... с 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ²ƛƴƴŜǊǎ ............................................................................................. у-ф 

{ŀŦŜǘȅ aŀǧŜǊǎ ....................................................................................................... мм 

{ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎ tƛŎǘǳǊŜǎ ......................................................................................... мо 

bŀǝƻƴŀƭ [L/! {ǳƳƳŜǊ aŜŜǝƴƎ tƛŎǘǳǊŜǎ .............................................................. мп 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ................................................................................................... мс 



н 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ 
Ŧŀƭƭ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ   

hǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǇƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ! 
ōƛƎ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ¢ƘƛŜƭ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎ ϧ 5ǊŀƛƴŀƎŜ  ŦƻǊ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ   

¦Ǉ ƴŜȄǘ ƛǎ ǘƘŜ CŀǊƳ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ƛǘ ǘƘŜ нлнс h[L/! !ƴƴǳŀƭ ²ƛƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜǊŜΦ   

L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ hƘƛƻΦ  ²Ŝ     
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ h[L/! 
²ƛƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƴǘŜǊ aŜŜǝƴƎ ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΦ 

 
нлнр C!wa {/L9b/9 w9±L9²  
¢ƘŜ ǿŜǘ ǎǇǊƛƴƎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǝƭŜΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ 
ǿƻƴΩǘ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ h[L/!  ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ C{w 
CƛŜƭŘ 5ŀȅΦ  LƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 
ǎƛǘŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǳǎ ŀǘ [ƻǘ ІфспΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ  
ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  
 

a9a.9w{ILt 

нлнс ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ ƴƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ  
hŎǘƻōŜǊ мΣ нлнрΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ омΣ нлнрΦ  
tƭŜŀǎŜ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΦ   

нлнс h[L/! !bb¦![ ²Lb¢9w a99¢LbD 
tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ нлнс !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ WŀƴǳŀǊȅ п-сΣ нлнс ŀǘ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ 
{ǳƛǘŜǎΣ 5ǳōƭƛƴΣ hIΦ  {ǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ    
ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ 9ǾŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tŀǘ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ ŀǘ 
ǘǇƳŎтсϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀǘ ƻƘƛƻƭƛŎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 
 
нлнс b!¢Lhb![ [L/! ²Lb¢9w /hb±9b¢Lhb 
¢ƘŜ нлнс bŀǝƻƴŀƭ [L/! ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
CŜōǊǳŀǊȅ ну-aŀǊŎƘ нΣ нлнс όǇǊƛƻǊ ǘƻ /hb9·thύ ŀǘ   
IŀǊǊŀƘΩǎ IƻǘŜƭ ϧ /ŀǎƛƴƻ ƛƴ [ŀǎ  ±ŜƎŀǎΦ  /hb9·th-/hbκ
!DD нлнс ǿƛƭƭ ōŜ aŀǊŎƘ о-тΣ нлнс    aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΗ 
 
нлнс h±9wIh[¢ 5w!Lb!D9 {/Ihh[ 
¢ƘŜ нлнс hǾŜǊƘƻƭǘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ aŀǊŎƘ 
мс-нлΣ нлнс ŀǘ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ƻƻǎǘŜǊΣ hIΦ  
h[L/! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ нр҈ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ  
hƴŜ ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ  
 
¢I!bY ¸h¦ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ hƘƛƻ [L/! ƳŜƳōŜǊΦ 
!Ƴȅ DŜǊǘŜƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hwΩ{ bh¢9{ 



о 

bƻ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ ς .ǳǘ /ƻƳŜ {ŜŜ ¦ǎ ŀǘ ¢ƘŜ CŀǊƳ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ h[L/! ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŬŜƭŘ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǾƛŜǿΦ  ! ǿŜǘ ǎǇǊƛƴƎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǝƭŜΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǝƳŜΦ  .ǳǘ 
ǿŜΩǊŜ ǎǝƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǎƻ h[L/! ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎƛǘŜΦ 

±ƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ [ƻǘ Іфсп 

{ǘƻǇ ōȅ ƻǳǊ ōƻƻǘƘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇΣ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ h[L/!Σ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Cw99 ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ όƻǇŜƴ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳŜƳōŜǊǎύΦ hƴŜ ƭǳŎƪȅ 
ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΗ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 



п 

ỉ   ²I9w9Ω{ 5LDD9w ỉ   
 

5ƛƎƎŜǊ ƛǎ ƘƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΗ hƴŎŜ ȅƻǳ 
ŬƴŘ ƘƛƳΣ ŜƳŀƛƭ Ƙƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ōȅ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлнр  ǘƻ 
h[L/!Ωǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘΥ 
 

ƻƘƛƻƭƛŎŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ϸрл ±L{! DƛƊ /ŀǊŘΗ 

²9[/ha9 b9² a9a.9w{ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ aŜƳōŜǊ 
 

5ŀƴ 5ŜƴƭƛƴƎŜǊ 
5ŜƴƭƛƴƎŜǊ CŀǊƳ 5ǊŀƛƴŀƎŜΣ LƴŎΦ 
!ǊŎŀƴǳƳΣ hI  пролп 

 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ 
 

{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ tƭŀǎǝŎǎΣ LƴŎΦ 
Y/ wƘƻŘŜǎ 

WŜǊŜƳȅ ²ŀǊƴƻŎƪ 
!ǳōǳǊƴΣ L[  снсмр 

 
aŎ/ƻƴƴŜƭƭ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ [[/ 

.Ǌƛŀƴ aŎ/ƻƴƴŜƭƭ 
.ǳŎȅǊǳǎΣ hI  ппунл 



р 



с 

нлнс {/Ih[!w{ILt !tt[L/!¢Lhb 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ [ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ     
ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ  ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ Ǉƻǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘǳƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ   

{ŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ϷмΣллл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ǳǎŜ  ǘƻǿŀǊŘǎ ǘǳƛǝƻƴΣ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘκƻǊ ŦŜŜǎΦ  !ǿŀǊŘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ hƘƛƻ [L/! !ǿŀǊŘǎ [ǳƴŎƘŜƻƴΦ  wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ    
ƴƻǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŎƘŜŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

{ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧƻǜƻǊƳΦŎƻƳκōǳƛƭŘκнрнплррнфорпмрп 

/ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƭƛƴƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŜǿǎ ǘŀō ƻƴ h[L/!Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦƻƭƛŎŀΦƻǊƎύ 

{ŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ vw /ƻŘŜ 

 

 

 

 

 

 

 
 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлнрΦ 



т 



у 

aŀŘŀƭȅƴ CŀŜǘƘΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ !ŘŀƳ ϧ YǊƛǎǘȅ CŀŜǘƘΣ ! ϧ 5 9ȄŎŀǾŀǝƴƎ ƛǎ ŀ       

ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƛƴŘƭŀȅΣ CƛƴŘƭŀȅΣ hƘƛƻΦ  aŀŘŀƭȅƴΩǎ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ 

aŀŘŀƭȅƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ    

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƛƴŘƭŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭǎΦ  

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ¢h h¦w нлнр {/Ih[!w{ILt ²Lbb9w{ 

[ŀǳǊŜƭ DƻƳŜǊǎŀƭΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WƻƘƴ ϧ wŜōŜŎŎŀ DƻƳŜǊǎŀƭΣ WΦ!ΦDΦ [ŀǿƴ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ {ŀƳŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ             

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ !ƭŀōŀƳŀ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƻǊ 

ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ  [ŀǳǊŜƭΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀǘƘƭŜǝŎ    

ǘǊŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ 

ŘŜƎǊŜŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ [ŀǳǊŜƭ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŜȄŀƳ ǘƻ ōŜ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ    

ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ǘƘƛǎ    

ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǎŜŜƪ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎΦ  

!ǎƘƭŜȅ IǳōŜǊǘΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IǳōŜǊǘΣ IǳōŜǊǘΩǎ 

[ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƛƴŜǎΣ DƻƭŘŜƴΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  

!ǎƘƭŜȅ Ƙŀǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ wh¢/ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ 

ƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳōŀǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ   !ƛǊ CƻǊŎŜ wh¢/ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ !ǎƘƭŜȅ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ 

ƘŜǊǎŜƭŦΣ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƘŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 

ƅȅ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇƛƭƻǘΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ  {ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ aŀȄǿŜƭƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ƛƴ !ƭŀōŀƳŀΦ   

DŀƎŜ [ƻŎƘŀǊŘΣ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ tŀǳƭ ϧ /ŀǘƘȅ tǳƭƭƛƴǎΣ tǳƭƭƛƴǎ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ϧ            

9ȄŎŀǾŀǝƴƎ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ  

ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ DŀƎŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΩǎ ŦŀǊƳΦ      

²ƘŜǘƘŜǊ ǊƛŘƛƴƎ ǎƘƻǘƎǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘǇŀ ƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǇŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƭŀȅ ǝƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŀȊŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ     

ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  IŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪ 

Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿŜƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  IŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ 

ǘƘŜǎŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǎǇŀǊƪŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  !ƊŜǊ         

ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜΣ DŀƎŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ Ƨƻō ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ   



ф 

9ǎǎƛŜ aŎDǳƛǊŜΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ ϧ ¢ƻƴȅŀ aŎDǳƛǊŜΣ aŎDǳƛǊŜ CŀǊƳ ϧ   

9ȄŎŀǾŀǝƴƎ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ DǊŀƘŀƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ǘΦ tŀǊƛǎΣ hƘƛƻΦ  !ƊŜǊ   

ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 

5Ŝƴǘŀƭ IȅƎƛŜƴŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀƴ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-

ƭƻƴƎ ŦŀǊƳŜǊΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ  {ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀǊƳ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  IŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !Φ.Φ 

DǊŀƘŀƳ hƘƛƻ Iƛ tƻƛƴǘ CC! /ƘŀǇǘŜǊΣ ±ŀǊǎƛǘȅ Cƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ       

/ƘŜŜǊƭŜŀŘŜǊΣ п-I ŎŀƳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅ 

ŀƴŘ hƘƛƻ /ŀǧƭŜƳŀƴΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅ WǊΦ .ŜŜŦ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ 

ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ /ƻƴŎƻǊŘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ   

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ¢h h¦w нлнр {/Ih[!w{ILt ²Lbb9w{ 

bŀǘƘŀƴƛŜƭ aŜǘȊƎŜǊΣ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ .ƻō ϧ Wŀƴ CŜŀǘƘŜǊƛƴƎƛƭƭΣ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  bŀǘƘŀƴƛŜƭ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  Iƛǎ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ   

Ŏƻ-ƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ {ƛŜƳŜƴǎ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƙƛǎ 

ŦƻǳǊǘƘ Ŏƻ-ƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¢ŜŀƳΦ  Iƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭǎ 

ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  Iƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǿŜō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ {ƛŜƳŜƴǎ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŦǳŜƭŜŘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  IŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊƻƭŜǎ ŀǘ 

{ƛŜƳŜƴǎ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  

!ƴŘǊŜŀ {ŎƘǳŎƘΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ Wŀǎƻƴ ϧ 9Ǌƛƪŀ {ŎƘǳŎƘΣ {ǿŜŜǘ .ǊŜŜȊŜ CŀǊƳǎ ϧ 

9ȄŎŀǾŀǝƴƎΣ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ²Ŝǎǘ IƻƭƳŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ aƛƭƭŜǊǎōǳǊƎΣ hƘƛƻΦ    

!ƴŘǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ !¢L ƛƴ ²ƻƻǎǘŜǊΣ hƘƛƻΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

IŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƎǊŀƛƴ ŦŀǊƳΣ !ƴŘǊŜŀ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀ 

ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ 

ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǘǊȅΦ  IŜǊ ōƛƎƎŜǎǘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳ 

ŎŀǊŜŜǊ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ  IŜǊ ŘǊŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ŦŀǊƳ ǘƻ ǘŀōƭŜ ōŜŘ ŀƴŘ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  {ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ƘŜǊ ōŜŘ ŀƴŘ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘŜǊŜ ƎǳŜǎǘǎ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭǎΦ  

!ƴŘǊŜŀ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘǎ ǎǘƻǊȅΦ  

 

[L/! ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

[L/! ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ  
ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ōƻŘƛŜǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 



мл 

¢ƘŜ [L/! /ǊŜŜŘ 
 

[ŀƴŘΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜŀƭǘƘΣ  

ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǘƘǊƛƊȅ ŀƴŘ ǇǊǳŘŜƴǘΣ  

ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƳŀƴΩǎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΣ  

ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ƳŀƴΣ  

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŬōŜǊ ŀƴŘ ŦǳŜƭΣ  

ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ōŀƴƪǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŀǘ Ƴŀƴ ōǳƛƭŘǎ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ   

²Ŝ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜ ƛǘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀōǳǎŜ ƛǘΣ  

ŀƴŘ ȅŜǘ Ƴŀƴȅ ǳƴǘƘƛƴƪƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ǳƴƪƴƻǿƛƴƎƭȅ  

Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōȅΦ   

²Ƙŀǘ Ƴŀƴ Ŭƴŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ  

ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ  

ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 



мм 

 

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ bŜǿǎ .ǊƛŜŦ ƛǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƭŜƎŀƭ 
ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ǎǳŎƘΦ Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΣ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎǇŜŎƛŬŎ   
ŀŘǾƛŎŜΦ ϭ нлнр ½ȅǿŀǾŜΣ LƴŎΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ   

h{I! ¦ǊƎŜǎ {ŀŦŜ ¢ǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ²ƻǊƪ tǊŀŎǝŎŜǎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŜƴŎƘ ŎƻƭƭŀǇǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ   
aƛŘǿŜǎǘΣ h{I! Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǘǊŀŘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǳǊƎƛƴƎ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǘǊŜƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ  
ƘŀȊŀǊŘǎΦ  

 

 

¢ǊŜƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ IŀȊŀǊŘǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŀȊŀǊŘ ƻŦ ǘǊŜƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǾŜ-ƛƴΦ h{I! ǎǘŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ мм ǘǊŜƴŎƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƻ 

ŦŀǊ ƛƴ нлнрΦ 

hƴŜ ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘ ƻŦ ǎƻƛƭ Ŏŀƴ ǿŜƛƎƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ 

ŎŀǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀǾŜ-ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦŀǘŀƭΦ h{I! 

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǎƻƛƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ōŜƎƛƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΤ ǿŜǘ ǎƻƛƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǊŜƴŎƘ ǿŀƭƭǎΣ ƘŜƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ 

tǊƻǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƛǘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ            

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

YŜȅ {ŀŦŜǘȅ aŜŀǎǳǊŜǎ  

¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎŀǾŜ-ƛƴǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ 

¶ {ƭƻǇŜ ƻǊ ōŜƴŎƘ ǘǊŜƴŎƘ ǿŀƭƭǎ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

¶ {ƘƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƛƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

¶ {ƘƛŜƭŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘǊŜƴŎƘ ōƻȄŜǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ    
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀǾŜ-ƛƴǎΦ 

9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƴƻ 

ǿƻǊƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ŀ ǘǊŜƴŎƘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴτŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

ǳƴŘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘǊŜƴŎƘŜǎΥ  

мΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ 
ǘǊŜƴŎƘΦ 

нΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŀǾŜ-ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

оΦ YŜŜǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘΦ 

пΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

рΦ bŜǾŜǊ ŜƴǘŜǊ ŀ ǘǊŜƴŎƘ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΦ 

h{I! ǎǘŀǘŜǎ ǘǊŜƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ     

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ           

ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƛǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇŜƴŀƭǘȅ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ 

²ƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƳŀƪŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ        

ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ    

9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ h{I!Ωǎ ǘǊŜƴŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎǊŜǿǎ 

ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƳΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜ          

ŜȄŎŀǾŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

h{I! ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ мм ǘǊŜƴŎƘ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ       

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ нлнрΦ 

https://content.govdelivery.com/accounts/USDOL/bulletins/3eb6d4c


мн 



мо 

h[L/! {¦aa9w tL/bL/ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ  
¢ƘƛŜƭ 9ȄŎŀǾŀǝƴƎ ϧ 5ǊŀƛƴŀƎŜΣ 5ŀƴ ϧ /ŀǊƻƭȅƴ ¢ƘƛŜƭ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ tƛŎƴƛŎ 

 

aŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ 



мп 

b!¢Lhb![ [L/! {¦aa9w a99¢LbD 

hƘƛƻ  
[L/!  

aŜƳōŜǊǎ 
[ƻǳƛǎ 

aŎCŀǊƭŀƴŘ  
ŀƴŘ  
tŀǳƭ  
5ŜƳǳǘƘ  
ŜƴƧƻȅƛƴƎ  
¢ƘŜ DǊŀƴŘ 
{ƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ 
¢ƻǳǊ 

{ƻǳŘŀƴ aƛƴŜ ¢ƻǳǊ 

hƘƛƻ [L/! aŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ  
.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ 
bƛƎƘǘ  

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ  
!ǳŎǝƻƴ 


